附件4
攀枝花市市政公用设施服务中心
2021年度部门预算攀枝花大道东段交警三大队沿线山体边坡地质灾害治理工程项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况。

1．说明项目主管部门（单位）在该项目管理中的职能。
攀枝花市市政公用设施服务中心为项目业主，具体职能为组织实施项目，督促代建公司严格按照建设项目相关程序及规范实施项目，确保项目质量、安全、造价、进度按合同约定内容完工，资金合理使用。
2．项目立项、资金申报的依据。
为消除攀枝花大道东段交警三大队沿线山体边坡发生的边坡崩塌等地质灾害，确保市民通行安全和城市主干道安全运行组织实施本项目。 

2018年10月31日攀枝花市人民政府第45次常务会议原则同意实施该边坡治理。2019年10月市发改委下发《关于批复攀枝花大道东段交警三大队沿线山体边坡地质灾害治理工程可行性研究报告的函》攀发改函〔2019〕268 号，立项批复总投资1629.65 万元。2020年9月攀发改投资〔2020〕65 号《攀枝花市发展和改革委员会关于攀枝花大道东段交警三大队沿线山体边坡地质灾害治理工程投资概算的批复》，概算批复总投资1527.07万元，其中：工程费用 1207.17 万元，其他费用为 220 万元，基本预备费 99.90 万元。资金来源为市级财政资金。

3．资金管理办法制定情况，资金支持具体项目的条件、范围与支持方式概况。
根据“专项资金，专项使用”的原则，项目资金管理使用上实行层层把关，多级审查付款制度，根据《建设项目管理规定》、《支出管理制度》和代建管理相关制度，以及中心生产科、计划科、质安科督促代建及时审核工程量和工程质量—计划科审核是否按合同规定执行—财务人员审核会计资料是否完整—分管领导审核—单位负责人审批签字—财政部门审批通过的程序予以拨付。

4．资金分配的原则及考虑因素。
根据施工设计图按照2015四川建设工程工程量清单计价定额及相关文件规定计算工程建设费，设计、监理、造价咨询费按收费标准计算。

（二）项目绩效目标。

1．项目主要内容。
工程主要内容包括：治理边坡总长约 215 米，分Ⅰ、Ⅱ两个治理区域，Ⅰ区边 坡长约 125 米，Ⅱ区边坡长约 90 米。治理内容包括边坡整形、 边坡防护、坡面绿化、修筑排水设施等。

2．项目应实现的具体绩效目标，包括目标的量化、细化情况以及项目实施进度计划等。
（1）数量指标：①边坡治理--总长约 215 米，边坡整形、 边坡防护、坡面绿化、修筑排水设施等。②工程建设其它--可行性研、设计、监理、代建等。

（2）质量指标：①工程质量--满足国家相关规范要求。②服务质量--达到合同约定要求。
（3）时效指标：完成时间--按合同约定完成。

（4）成本指标：①工程建设费708.74万元。②工程建设其他费用167.2万元。

（5）社会效益指标: 安全—边坡地质灾害治理后消除了边坡安全隐患，确保市民和车辆通行安全。

（6）满意度指标：服务对象满意度达到95%。
3．分析评价申报内容是否与实际相符，申报目标是否合理可行。
为消除攀枝花大道东段交警三大队沿线山体边坡发生的边坡崩塌等地质灾害，确保市民通行安全和城市主干道安全运行组织实施本项目。项目实施前多次组织现场勘查、完善设计、合理安排进度等。评价申报内容与实际相符，申报目标合理可行。
二、项目资金申报及使用情况
（一）项目资金申报及批复情况。

资金申报：2018年8月16日《攀枝花市城市管理局关于关于攀枝花大道东段交警三大队沿线山体边坡治理项目的请示》（攀城管〔2018〕210号）。
批复： 2018年10月31日 《攀枝花市委财经领导小组会议纪要》第四期会议原则同意市城市管理局《关于攀枝花大道东段交警三大队沿线山体边坡治理项目的请示》。
（二）资金计划、到位及使用情况（可用表格形式反映）。

1．资金计划。

该项目资金按《攀枝花市委财经领导小组会议纪要》第四期会议纪要，资金由市财政解决。

2．资金到位。

《攀枝花市财政局关于批复财政国库管理制度改革单位2020年年终结余资金的通知》攀财库〔2021〕1号，安排资金41.16万元；《攀枝花市财政局关于调整自然资源和规划局、市政公用设施服务中心2020年度结余资金的通知》攀财库〔2021〕5号，安排资金150万元；《攀枝花市财政局关于下达市政公用设施服务中心盘活资金的通知》攀财库〔2021〕17号，安排资金356.58万元, 2021年12月31日止该项目财政下达资金计划547.74万元，实际到位资金241.16万元，到位率44.03%，由于财政资金紧张，资金到位不及时。 
3．资金使用。

由于财政资金紧张，截止2021年12月31日该项目支出资金 241.16万元。资金支付范围、支付标准、支付进度、支付依据等合规合法、与预算相符。
（三）项目财务管理情况。

项目实施中，我单位财务管理制度健全，严格执行财务管理制度，账务处理及时，会计核算规范。
三、项目实施及管理情况

（一）项目组织架构及实施流程。
单位组织项目工作组，明确生产、计划、质安等部门责任分工，督促代建公司严格按照建设项目相关程序及规范实施项目，项目组承担内外协调和组织管理及监督实施工作，各业务部门充分发挥各个专业、技术、经济和管理优势，确保预定目标的最终实现。同时督促代建单位认真履行代建职责，控制好质量安全、造价、工期等。同时要求监理单位按照监理规划和监理实施细则开展进度、质量、造价等监理工作。
实施流程：开工             项目施工           项目初验          组织竣工验收
（二）项目管理情况。
1、按照政府投资项目管理规定程序实施项目，代建单位按招投标法确定施工单位，并进行项目公示。
2、按照项目管理规定、施工技术规范以及验收规范进行项目管理，项目组各成员按照职能要求做好质量、安全、进度、造价等方面的管理，代建单位、监理单位按照各自职责开展相关工作。
3、各方配合密切，项目顺利完成。
（三）项目监管情况。
1、单位纪委全程参与项目管理过程，从项目申报到竣工。

2、项目组严格按照相关项目管理制度、以及建筑工程施工技术规范等，做好项目进度、质量、安全、造价控制的管理。

 3、代建单位、监理工程师按照合同约定开展相关工作。项目按计划、安全完成。
四、项目绩效情况

（一）项目完成情况。

项目实施情况：
（1）数量指标：①治理边坡-- 治理边坡总长约 215 米，边坡整形、 边坡防护、坡面绿化、修筑排水设施等。②工程建设其它—完成。
（2）质量指标：①工程质量--满足国家相关规范要求。②服务质量--达到合同约定要求。

（3）时效指标：完成时间--按合同约定完成。

（4）成本指标：①工程建设费708.74万元。②工程建设其他费用167.2万元。

（二）项目效益情况。

从实施效果看，不论是从工程结构实体完成度、绿化恢复方面；还是从安全隐患治理、主干道绿化景观层次来看，全面达到项目实施目的，取得了良好的社会效益。服务对象满意度达到95%。
五、评价结论及建议

（一）评价结论。

项目单位开展全面自评，采取收集资料，结合现场座谈、翻阅资料、踏勘等方式，从项目决策、项目管理、项目绩效三个方面开展了绩效评价。总体认为：项目实施完成的工程内容基本达到了预期目标。
（二）存在的问题。

1、项目已完工，但工程还未办理竣工审计，工程造价以审计为准。
2、资金未完全到位。
（三）相关建议。

无。
