附件4
攀枝花市市政公用设施服务中心
2021年度部门预算天津路连接攀枝花大道东段路口路面
塌陷应急处置工程项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况。

1．说明项目主管部门（单位）在该项目管理中的职能。
攀枝花市市政公用设施服务中心为项目业主，具体职能为组织实施项目，严格按照建设项目相关程序及规范实施项目，确保项目质量、安全、造价、进度按合同约定内容完工，资金合理使用。
2．项目立项、资金申报的依据。
2020 年 10 月 13 日，攀枝花市炳二区天津路与攀枝花大道东段相交处发生地面塌陷，导致天津路道路路面形成近似“圆 形”的孔洞，直径约 5m。根据 2020 年 11 月 15 日《关于天津路连接攀枝花大道东段路口路面塌陷处置工作的请示》（攀住建〔2020〕246 号）领导批示，该项目列为抢险救灾应急处置工程。为尽快处置路面塌陷安全隐患，确保市民通行安全和城市主干道安全运行组织实施本项目。 

2020年12月28日市发改委《关于天津路连接攀枝花大道东段路口路面塌陷应急处置工程建设的函》（攀发改函〔2020〕333 号），项目投资估算141.82万元。资金来源为市级财政资金。
3．资金管理办法制定情况，资金支持具体项目的条件、范围与支持方式概况。
根据“专项资金，专项使用”的原则，项目资金管理使用上实行层层把关，多级审查付款制度，根据《建设项目管理规定》和《支出管理制度》，以及中心生产科、计划科、质安科及时审核工程量和工程质量—计划科审核是否按合同规定执行—财务人员审核会计资料是否完整—分管领导审核—单位负责人审批签字—财政部门审批通过的程序予以拨付。

4．资金分配的原则及考虑因素。
根据施工设计图按照2015四川建设工程工程量清单计价定额及相关文件规定计算工程建设费，设计、监理、造价咨询费按收费标准计算。

2020 年 10 月 13 日，攀枝花市炳二区天津路与攀枝花大道东段相交处发生地面塌陷后，市住建局根据市政府工作要求于10月30日组织应急处置方案咨询会，建议的处置方案总投资146.67万元。   

2020年11月20日，项目设计单位根据处置方案意见完善施工图设计，项目投资估算为141.82万元。
（二）项目绩效目标。

1．项目主要内容。
工程主要内容包括：在原塌陷区域采取钻孔注浆的形式固结塌陷区域土体，钻机成孔，水泥注浆、恢复沥青路面等。
2．项目应实现的具体绩效目标，包括目标的量化、细化情况以及项目实施进度计划等。
（1）数量指标：①路面塌陷应急处置--钻机成孔 80 个、水泥注浆、恢复沥青路面160m2。②工程建设其它--设计和施工监理。
（2）质量指标：①工程质量--满足国家相关规范要求。②服务质量--达到合同约定要求。
（3）时效指标：完成时间--2020年年底前必须完成。

（4）成本指标：①工程建设费124.22万元。②工程建设其他费用22.45万元。

（5）社会效益指标: 安全--消除安全隐患，确保道路安全通行。
（6）满意度指标：服务对象满意度达到95%。
3．分析评价申报内容是否与实际相符，申报目标是否合理可行。
为尽快消除路面塌陷安全隐患，确保市民通行安全和城市主干道安全运行组织实施本项目。项目实施前多次组织现场勘查、完善设计、合理安排施工进度等。评价申报内容与实际相符，申报目标合理可行。
二、项目资金申报及使用情况
（一）项目资金申报及批复情况。

资金申报：2020 年 11 月 6 日上报《关于天津路连接攀枝花大道东段路口路面塌陷处置工作的请示》（攀住建〔2020〕246 号）。
批复：2020年11月24日市财政局下达《攀枝花市财政局关于下达天津路连接攀枝花大道东段路口路面塌陷处置工作经费的通知》（攀财资预〔2020〕54号），明确资金146.67万元。

（二）资金计划、到位及使用情况（可用表格形式反映）。

1．资金计划。

该项目资金按《攀枝花市财政局关于下达天津路连接攀枝花大道东段路口路面塌陷处置工作经费的通知》（攀财资预〔2020〕54号），由市财政局安排资金146.67万元。

2．资金到位。

2021年12月31日止该项目到位资金146.67万元，资金到位率100%，并及时到位。 
3．资金使用。

截止2021年12月31日该项目支出工程建设费 84 万元，设计费9.6万元，施工监理费1.9万元，合计支出95.5万元，剩余51.17万元已于2021年底退还市财政局。

（三）项目财务管理情况。

项目实施中，我单位财务管理制度健全，严格执行财务管理制度，账务处理及时，会计核算规范。
三、项目实施及管理情况

（一）项目组织架构及实施流程。
单位组织项目工作组，明确生产、计划、质安等部门责任分工，严格按照建设项目相关程序及规范实施项目，项目组承担内外协调和组织管理及监督实施工作，各业务部门充分发挥各个专业、技术、经济和管理优势，控制好质量安全、造价、工期等，确保预定目标的最终实现。同时要求监理单位按照监理规划和监理实施细则开展进度、质量、造价等监理工作。
实施流程：开工             项目施工           项目初验          组织竣工验收
（二）项目管理情况。
1、按照政府投资项目管理规定程序和四川省抢险救灾工程项目管理办法，根据《关于天津路连接攀枝花大道东段路口路面塌陷处置工作的请示》（攀住建〔2020〕246 号）领导批示，确定勘查设计、施工单位，并及时完善立项相关手续。 
2、按照项目管理规定、施工技术规范以及验收规范进行项目管理，项目组各成员按照职能要求做好质量、安全、进度、造价等方面的管理，监理单位按照各自职责开展相关工作。
3、各方配合密切，项目圆满完成。
（三）项目监管情况。
1、单位纪委全程参与项目管理过程，从项目申报到竣工。

2、项目组严格按照相关项目管理制度、以及建筑工程施工技术规范等，做好项目进度、质量、安全、造价控制的管理。

 3、监理工程师按照合同约定开展相关工作。项目按计划、安全完成。
四、项目绩效情况

（一）项目完成情况。

项目实施情况： 
1、数量指标：主要工程量: 钻机成孔 80 个、水泥注浆、恢复沥青路面202m2。设计及施工监理等工程建设其它完成。
2、质量指标;项目实施中合理安排施工进度计划，科学组织实施方案，施工中无违反工程建设各方责任主体有关质量管理规定的行为，项目满足国家相关规范要求，设计及监理服务质量达到合同约定要求，项目整体通过竣工验收。 
3、时效指标：项目于2020年11月开工，2020年12月完工。
4、成本指标中的工程建设费124.22万元，工程结算审定金额 84.33万元，成本指标完成率为67.89%；工程建设其它费22.45万元，实际支出11.5万元，成本指标完成率为51.22%；指标偏移原因为通过成本控制减少总投资。

（二）项目效益情况。

从实施效果看，项目实施完成后及时消除路面塌陷安全隐患，确保市民通行安全和城市主干道安全运行，全面达到项目实施目的，取得了良好的社会效益，服务对象满意度达到95%。
五、评价结论及建议

（一）评价结论。

我单位开展全面自评，采取收集资料，结合座谈、翻阅资料、踏勘等方式，从项目决策、项目管理、项目绩效三个方面开展了绩效评价。总体认为：项目实施完成的工程内容基本达到了预期目标。
（二）存在的问题。

无
（三）相关建议。

无
